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Business Field
 LNG/Gas
 Petrochemical/Refinery
 Metal
 Offshore
 Infrastructure
 
 EPC:  Engineering, Procurement  

and Construction
 FEED:  Front-end Engineering  

and Design

Yamal LNG

Freeport LNG Cameron LNG

RasGas Helium 3

Mozambique Area 1

New Ulaanbaatar  
International Airport

RAPID

Tank Terminal

New Bohol Airport

Copper Smelter Jangkrik FPU
Tangguh Tr. 3

Ichthys

Titanium Sponge Plant

■ 完成工事高推移   Movements in Revenues ■

■ 遂行中主要プロジェクト   Major Projects in Progress ■

2001年3月期以降は連結ベース。From 2001/3: consolidated basis
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■ 連結財務ハイライト   Consolidated Financial Highlights ■

（十億円　Billions of Yen） 
 2007/3 2008/3 2009/3 2010/3 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3

完成工事高 
Revenues 

484.9 603.6 446.4 313.0 247.1 254.7 398.9 446.1 481.0 611.5 603.7

完成工事総利益 
Gross Profit 

39.7 20.5 19.0 14.2 31.5 38.9 42.5 41.5 45.7 41.5 38.2

完成工事総利益率（%）　 
Gross Margin （%） 8.2 3.4 4.3 4.5 12.8 15.3 10.7 9.3 9.5 6.8 6.3

営業利益  
Operating Income 

28.7 8.8 7.2 1.7 17.5 24.2 25.1 21.1 21.5 16.0 15.7

完成工事高営業利益率（%） 
Operating Income to Revenues （%） 5.9 1.5 1.6 0.5 7.1 9.5 6.3 4.7 4.5 2.6 2.6

■完成工事高及び完成工事総利益率
　Revenues and Gross Margin

完成工事高　Revenues

完成工事総利益率　Gross Margin

（十億円　Billions of Yen） （%） 

営業利益　Operating Income

完成工事高営業利益率　Operating Income to Revenues
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（十億円　Billions of Yen） 
 2007/3 2008/3 2009/3 2010/3 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3

経常利益（損失） 
Ordinary Income (Loss) 

36.8 19.1 11.4 4.8 15.7 23.8 25.5 22.8 22.3 16.2 –3.1

完成工事高経常利益率（%）　 
Ordinary Income to Revenues （%） 

7.6 3.2 2.6 1.5 6.4 9.3 6.4 5.1 4.6 2.6 –0.5

親会社株主に帰属する当期純利益（損失） 
Profit (Loss) Attributable to Owners of Parent  

23.5 9.6 6.5 3.0 8.0 14.4 16.1 13.4 11.0 3.4 –41.1

親会社株主に帰属する当期純利益率（%）　 
Profit Attributable to Owners of Parent  
  to Revenues （%） 

4.9 1.6 1.5 0.9 3.2 5.6 4.0 3.0 2.3 0.6 –6.8

■経常利益（損失）及び完成工事高経常利益率 
　Ordinary Income (Loss) and Ordinary Income to Revenues

（十億円　Billions of Yen） （%） 

■親会社株主に帰属する当期純利益（損失）及び親会社株主に帰属する当期純利益率 
　Profit (Loss) Attributable to Owners of Parent and 
　Profit Attributable to Owners of Parent to Revenues

（十億円　Billions of Yen） （%） 
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■ 効率性・安全性   Efficiency/Stability

（十億円　Billions of Yen） 
 2007/3 2008/3 2009/3 2010/3 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3

総資産 
Total Assets 

443.0 378.8 357.8 328.2 353.4 365.8 435.4 475.3 515.8 528.2 461.3

総資産経常利益率（％） 
Return on Assets ＜ROA＞（％） 

10.2 4.7 3.1 1.4 4.6 6.6 6.4 5.0 4.5 3.1 –0.6

自己資本 
Shareholders’ Equity 

77.0 81.2 145.5 148.7 155.2 168.1 188.4 196.4 206.4 200.2 155.3

自己資本当期純利益率（％） 
Return on Equity ＜ROE＞（％） 

35.5 12.2 5.7 2.0 5.3 8.9 9.0 7.0 5.5 1.7 –23.1

自己資本比率（％） 
Shareholders’ Equity Ratio （％） 

17.4 21.4 40.7 45.3 43.9 46.0 43.3 41.3 40.0 37.9 33.7

総資産経常利益率（ROA）＝経常利益÷期首・期末平均総資産×100（％） 
Return on Assets <ROA>=Operating Income/Average Total Assets x 100 (%)
自己資本当期純利益率（ROE）＝当期純利益÷期首・期末平均自己資本×100（％） 
Return on Equity <ROE>=Net Income/Average Shareholders’Equity x 100 (%)
自己資本比率＝期末自己資本÷期末総資産×100（％） 
Shareholders’Equity Ratio=Shareholders’Equity at year-end/ Total Assets at year-end x 100 (%)

■ 連結経営指標   Consolidated Financial Indicators/Ratios ■
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■ 安全性   Stability

 
 2007/3 2008/3 2009/3 2010/3 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3

流動比率（%） 
Current Ratio （%） 

118.9 115.0 161.1 175.2 173.8 165.5 166.3 156.3 151.0 146.3 141.2

固定比率（%） 
Fixed Ratio （%） 

32.3 50.0 25.4 25.2 24.0 27.0 27.7 33.7 34.5 36.6 23.2

負債純資産倍率（倍） 
Debt Equity Ratio ＜DER＞（Times） 

0.13 0.12 0.07 0.07 0.07 0.06 0.05 0.06 0.05 0.05 0.07

インタレスト・カバレッジ・レシオ（倍） 
Interest Coverage Ratio （Times） 

114.4 35.3 26.3 34.5 –20.4 267.9 68.6 –73.7 –94.7 256.9 –20.9

流動比率＝流動資産÷流動負債×100（％） 
Current Ratio=Current Assets/Current Liabilities x 100 (%)
固定比率＝固定資産÷自己資本×100（％） 
Fixed Ratio=Non-Current Assets/Shareholders’Equity x 100 (%)
負債純資産倍率＝有利子負債÷自己資本 
Debt/Equity Ratio=Interest-Bearing Debt/Shareholders’Equity
インタレスト・カバレッジ・レシオ＝営業活動によるキャッシュ・フロー÷支払利息 
Interest Coverage Ratio=Net Cash Provided by (Used in) Operating Activities/Interest Expenses

■固定比率
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■ 投資指標   Investment Indicators

 2007/3 2008/3 2009/3 2010/3 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3
発行済株式総数（千株）　　 
Number of Shares Outstanding （Thousand） 193,125 193,182 260,292 260,325 260,325 260,325 260,325 260,325 260,325 260,325 260,325

1株当たり当期純利益（円） 
Earnings per Share （Yen）＜EPS＞ 122.41 50.15 25.58 11.39 30.79 55.44 62.06 51.91 42.58 13.03 –158.76

株価収益率（倍）　　 
Price Earnings Ratio （Times）＜PER＞ 21.1 18.0 20.9 81.5 24.7 19.0 16.9 25.6 24.1 63.3 –4.5

1株当たり純資産（円） 
Book Value per Share （Yen）＜BPS＞ 400.56 422.44 561.12 573.61 599.15 648.95 727.24 758.31 796.89 772.89 599.83

株価純資産倍率（倍）　　 
Price Book-Value Ratio （Times）＜PBR＞ 6.5 2.2 1.0 1.6 1.3 1.6 1.4 1.8 1.3 1.1 1.2

1株当たり配当金（円） 
Dividends per Share （Yen） 15 10 7.5 3.5 11 17 19 16 13 10 6

配当性向（％）　　  
Payout Ratio （％） 12.3 19.9 29.3 30.8 35.7 30.7 30.6 30.8 30.5 76.7 ̶

配当利回り（％） 
Dividend Yield （％） 0.6 1.1 1.4 0.4 1.4 1.6 1.8 1.2 1.3 1.2 0.8

EBITDA（百万円） 
EBITDA（Millions of Yen） 38,614 21,118 13,746 7,145 18,553 26,637 28,304 26,266 26,094 20,010 15,777

EV/EBITDA（倍）　　  
EV/EBITDA （Times） 11.19  5.39  0.79  15.64  4.20  4.12  3.55  8.09  6.34  4.02  3.41 

■１株当たり当期純利益及び株価収益率
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1株当たり当期純利益＝当期純利益÷期中平均発行済株式総数 
Earnings per Share <EPS>=Net Income/Number of Shares Issued and Outstanding
PER＝株価÷1株当たり当期純利益 
Price-to-Earnings Ratio <PER>=Market Price per Share/Earnings per Share <EPS>
1株当たり純資産＝期末純資産÷期末発行済株式総数 
Book Value per Share <BPS>=Shareholders’ Equity at the End of Year/Number of Shares Issued and Outstanding
PBR＝株価÷1株当たり純資産額 
Price Book-Value Ratio <PBR>=Market Price per Share/Book Value per Share <BPS>
配当性向＝配当金支払額÷当期純利益×100 
Payout Ratio=Dividends/Net Income x 100

配当利回り＝1株当たりの年間配当金÷株価×100 
Dividend Yield=Dividends per Share/Market Price per Share x 100
EBITDA＝税金等調整前当期純利益－特別利益＋特別損失＋支払利息＋減価償却費 
EBITDA=Income Before Income Taxes– Extraordinary Income+Extraordinary Loss+Interest Expenses+Depreciation and 
Amortization
EV＝有利子負債－現金及び預金－有価証券＋時価総額（株価×発行済株式総数） 
EV=Interest-Bearing Debt – Cash and Deposits – Marketable Securities +Total Market Value (Market Price per Share x 
Number of Shares Issued and Outstanding)
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■ その他（連結ベース）   Other Data (Consolidated)

（百万円　Millions of Yen） 
 2007/3 2008/3 2009/3 2010/3 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3

設備投資額 
Capital Expenditure 

1,604 1,679 2,159 1,853 2,085 3,409 9,428 4,453 4,107 2,698 2,131

減価償却費 
Depreciation and Amortization 

1,507 1,594 1,957 2,059 2,566 2,637 2,580 3,196 3,569 3,589 3,643

研究開発費 
R&D Expenses 

1,203 1,659 1,797 1,741 1,848 1,886 2,323 2,424 2,456 1,908 2,075

就業員数（人）*  
Employees （Person） 

2,947 3,067 3,376 3,670 4,104 4,530 4,915 6,062 6,097 5,866 5,367

* 臨時従業員を含まない、当社グループ就業人員数。 Number of group employees excluding temporary staff.
 

■設備投資額及び減価償却費
Capital Expenditure and 
Depreciation and Amortization

設備投資額　Capital Expenditure
減価償却費　Depreciation and Amortization
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■ 連結セグメント情報   Segment Information (Consolidated) ■

■ 完成工事高（分野別・地域別）   Revenues (Business Segment and Geographical Segment)

■分野別完成工事高　
　Revenues by Industry
（十億円　Billions of Yen） 
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石油・石油化学・ガス化学関係　
Petroleum/Petrochemicals/Gas Chemicals　  
※2015年3月期から石油・石油化学・金属関係　
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その他ガス関係　Other Gas Related Works　   
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石油・石油化学関係　Petroleum and Petrochemicals
ガス化学関係　Gas Chemicals
その他ガス・動力関係　Gas and Power Utilities
LNGプラント関係　LNG Plants

2007年3月期から2013年3月期　From 2007/3 to 2013/3

2014年3月期から2017年3月期　From 2014/3 to 2017/3 ■地域別完成工事高
　Revenues by Region
（十億円　Billions of Yen） 
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（百万円　Millions of Yen, %）
2007/3 2008/3 2009/3 2010/3 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3

合計　Total 484,895 100.0 603,559 100.0 446,438 100.0 312,985 100.0 247,082 100.0 254,675 100.0 398,918 100.0 446,147 100.0 480,979 100.0 611,548 100.0 603,745 100.0
　分野別　Business Segment
　　エンジニアリング事業　Engineering Business 478,110 98.6 598,034 99.1 440,713 98.7 307,558 98.3 241,395 97.7 247,849 97.3 392,037 98.3 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶
　　　LNGプラント関係　LNG Plants 337,927 69.7 389,340 64.5 192,769 43.2 105,424 33.7 89,028 36.0 91,912 36.1 128,365 32.2 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶
　　　その他ガス・動力関係　Gas and Power Utilities 33,646 6.9 98,505 16.3 127,007 28.4 74,457 23.8 43,714 17.7 48,341 19.0 72,953 18.3 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶
　　　ガス化学関係　Gas Chemicals 1,419 0.3 948 0.2 467 0.1 428 0.2 716 0.3 75 0.0 1,785 0.4 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶
　　　石油・石油化学関係　Petroleum and Petrochemicals 68,210 14.1 71,991 11.9 74,131 16.6 83,879 26.8 53,509 21.7 40,712 16.0 42,710 10.7 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶
　　　一般化学関係　General Chemicals 20,918 4.3 22,696 3.8 24,232 5.4 26,061 8.3 22,573 9.1 44,190 17.3 128,038 32.1 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶
　　　一般産業機械関係　Industrial Machinery 10,172 2.1 8,581 1.4 9,216 2.1 4,055 1.3 22,481 9.1 9,416 3.7 2,313 0.6 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶
　　　環境関係・その他　Environment and Other 5,815 1.2 5,970 1.0 12,889 2.9 13,251 4.2 9,372 3.8 13,201 5.2 15,870 4.0 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶
　　その他の事業　Other Business 6,785 1.4 5,525 0.9 5,724 1.3 5,427 1.7 5,687 2.3 6,826 2.7 6,881 1.7 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶
　　エンジニアリング事業　Engineering Business ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ 441,615 99.0 476,499 99.1 607,693 99.4 600,244 99.4
　　　LNGプラント関係　LNG Plants　    ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ 203,034 45.5 256,374 53.3 366,766 60.0 415,199 68.8
　　　その他ガス関係　Other Gas Related Works　   ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ 47,493 10.7 25,591 5.3 22,139 3.6 14,353 2.4
　　　石油・石油化学・ガス化学関係　 
　　　Petroleum/Petrochemicals/Gas Chemicals　  ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ 75,976 17.0 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶

　　　資源関係　Mining/Mineral Refining/Offshore   ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ 4,302 1.0 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶
　　　一般化学・産業設備関係　 
　　　General Chemicals/Industrial Facilities   ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ 94,330 21.1 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶

　　　石油・石油化学・金属関係　 
　　　Petroleum/Petrochemicals/Metal　  ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ 108,592 22.6 138,811 22.7 101,133 16.7

　　　医薬・生化学・一般化学関係　 
　　　Pharmaceuticals/Biochemicals/General Chemicals   ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ 34,408 7.2 31,035 5.1 29,663 4.9

　　　環境・新エネルギー・インフラ関係　 
　　　Environment/New Energy/Infrastructure　 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ 13,330 3.0 46,170 9.6 43,178 7.1 33,592 5.6

　　　その他　Others ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ 3,147 0.7 5,361 1.1 5,762 0.9 6,301 1.0
　　その他の事業　Other Business　    ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ 4,532 1.0 4,479 0.9 3,855 0.6 3,501 0.6
 地域別　Geographical Segment
  海外　Overseas 378,345 78.0 493,486 81.8 323,282 72.4 169,107 54.0 126,091 51.0 159,750 62.7 248,118 62.2 317,404 71.1 367,638 76.4 500,084 81.8 501,311 83.0
  国内　Domestic 106,550 22.0 110,073 18.2 123,156 27.6 143,878 46.0 120,990 49.0 94,925 37.3 150,800 37.8 128,743 28.9 113,341 23.6 111,464 18.2 102,434 17.0

2016年3月期よりエンジニアリング事業の内訳について一部名称及び区分定義を変更しており、2015年3月期についても変更後の区分定義に基づき開示しております。
As of March 2016, the names and definitions of business segments have been partly changed regarding the breakdown of the Engineering Business, and the results of FY2015 are disclosed based on these adjusted definitions as well. 
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■ 受注高（分野別・地域別）   New Contracts (Business Segment and Geographical Segment)

■分野別受注高
　New Contracts by Industry

（十億円　Billions of Yen） 
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（十億円　Billions of Yen） 
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（百万円　Millions of Yen, %）
2007/3 2008/3 2009/3 2010/3 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3

合計　Total 557,707 100.0 258,754 100.0 209,422 100.0 429,393 100.0 235,267 100.0 612,530 100.0 402,919 100.0 589,867 100.0 746,791 100.0 403,595 100.0 351,780 100.0
 分野別　Business Segment
  エンジニアリング事業　Engineering Business 550,922 98.8 253,143 97.8 203,379 97.1 424,344 98.8 228,361 97.1 605,587 98.9 397,215 98.6 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶
   LNGプラント関係　LNG Plants 122,045 21.9 54,522 21.1 42,845 20.5 267,970 62.4 40,315 17.1 417,684 68.2 47,240 11.7 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶
   その他ガス・動力関係　Gas and Power Utilities 298,751 53.5 41,009 15.8 72,160 34.5 30,403 7.1 48,156 20.5 46,316 7.6 24,903 6.2 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶
   ガス化学関係　Gas Chemicals 521 0.1 306 0.1 240 0.1 167 0.0 131 0.1 682 0.1 1,822 0.4 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶
   石油・石油化学関係　Petroleum and Petrochemicals 85,251 15.3 107,188 41.4 53,445 25.5 56,140 13.1 40,220 17.1 47,843 7.8 200,590 49.8 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶
   一般化学関係　General Chemicals 19,377 3.5 22,157 8.6 25,522 12.2 21,680 5.1 77,144 32.8 85,031 13.9 108,214 26.9 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶
   一般産業機械関係　Industrial Machinery 13,881 2.5 10,380 4.0 4,032 1.9 24,169 5.6 8,775 3.7 1,551 0.2 7,733 1.9 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶
   環境関係・その他　Environment and Other 11,091 2.0 17,577 6.8 5,133 2.4 23,812 5.5 13,618 5.8 6,477 1.1 6,711 1.7 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶
  その他の事業　Other Business 6,785 1.2 5,611 2.2 6,043 2.9 5,048 1.2 6,906 2.9 6,942 1.1 5,704 1.4 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶
　　エンジニアリング事業　Engineering Business ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ 585,413 99.2 740,887 99.2 399,861 99.1 348,279 99.0
　　　LNGプラント関係　LNG Plants　    ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ 436,963 74.1 550,833 73.8 155,175 38.5 190,252 54.1
　　　その他ガス関係　Other Gas Related Works　   ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ 14,286 2.4 34,550 4.6 11,394 2.8 6,825 1.9
　　　石油・石油化学・ガス化学関係　 
　　　Petroleum/Petrochemicals/Gas Chemicals　  ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ 49,181 8.3 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶

　　　資源関係　Mining/Mineral Refining/Offshore   ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ 393 0.1 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶
　　　一般化学・産業設備関係　 
　　　General Chemicals/Industrial Facilities   ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ 41,042 7.0 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶

　　　石油・石油化学・金属関係　 
　　　Petroleum/Petrochemicals/Metal　  ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ 60,142 8.1 161,502 40.0 57,316 16.3

　　　医薬・生化学・一般化学関係　 
　　　Pharmaceuticals/Biochemicals/General Chemicals   ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ 38,620 5.2 32,679 8.1 35,705 10.2

　　　環境・新エネルギー・インフラ関係　 
　　　Environment/New Energy/Infrastructure　 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ 37,342 6.3 51,871 6.9 32,128 8.0 47,268 13.4

　　　その他　Others ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ 6,202 1.0 4,869 0.6 6,981 1.7 10,910 3.1
　　その他の事業　Other Business　    ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ 4,454 0.8 5,903 0.8 3,733 0.9 3,501 1.0
 地域別　Geographical Segment
  海外　Overseas 402,409 72.2 100,567 38.9 60,486 28.9 331,577 77.2 128,642 54.7 496,949 81.1 291,185 72.3 485,177 82.3 635,801 85.1 295,738 73.3 221,287 62.9
  国内　Domestic 155,297 27.8 158,187 61.1 148,936 71.1 97,815 22.8 106,625 45.3 115,580 18.9 111,734 27.7 104,690 17.7 110,989 14.9 107,856 26.7 130,492 37.1

2016年3月期よりエンジニアリング事業の内訳について一部名称及び区分定義を変更しており、2015年3月期についても変更後の区分定義に基づき開示しております。
As of March 2016, the names and definitions of business segments have been partly changed regarding the breakdown of the Engineering Business, and the results of FY2015 are disclosed based on these adjusted definitions as well. 
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■ 受注残高（分野別・地域別）   Backlog of Contracts (Business Segment and Geographical Segment)

■分野別受注残高
　Backlog of Contracts by Industry

（十億円　Billions of Yen） 
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2014年3月期から2017年3月期　From 2014/3 to 2017/3 ■地域別受注残高
　Backlog of Contracts by Region

（十億円　Billions of Yen） 
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（百万円　Millions of Yen, %）
2007/3 2008/3 2009/3 2010/3 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3

合計　Total 1,048,679 100.0 670,050 100.0 425,043 100.0 536,150 100.0 497,648 100.0 840,943 100.0 900,618 100.0 1,072,218 100.0 1,416,901 100.0 1,164,991 100.0 876,819 100.0
 分野別　Business Segment
  エンジニアリング事業　Engineering Business 1,048,679 100.0 669,964 100.0 424,170 99.8 535,655 99.9 495,989 99.7 839,170 99.8 900,237 100.0 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶
   LNGプラント関係　LNG Plants 646,332 61.6 290,599 43.4 137,214 32.3 296,265 55.3 225,598 45.3 548,574 65.2 521,162 57.9 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶
   その他ガス・動力関係　Gas and Power Utilities 297,016 28.3 226,651 33.8 168,936 39.8 123,075 22.9 126,981 25.5 117,839 14.0 69,907 7.8 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶
   ガス化学関係　Gas Chemicals 1,714 0.2 1,072 0.1 845 0.2 584 0.1 ̶ ̶ 607 0.1 645 0.1 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶
   石油・石油化学関係　Petroleum and Petrochemicals 73,104 7.0 108,333 16.2 83,458 19.6 55,703 10.4 39,121 7.9 45,050 5.4 203,889 22.6 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶
   一般化学関係　General Chemicals 17,769 1.7 17,227 2.6 20,862 4.9 16,551 3.1 70,280 14.1 108,475 12.9 89,027 9.9 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶
   一般産業機械関係　Industrial Machinery 5,413 0.5 7,212 1.1 1,788 0.4 21,850 4.1 8,144 1.7 279 0.0 5,697 0.6 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶
   環境関係・その他　Environment and Other 7,327 0.7 18,866 2.8 11,064 2.6 21,624 4.0 25,863 5.2 18,344 2.2 9,908 1.1 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶
  その他の事業　Other Business ̶ ̶ 86 0.0 873 0.2 494 0.1 1,659 0.3 1,773 0.2 380 0.0 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶
　　エンジニアリング事業　Engineering Business ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ 1,071,910 100.0 1,415,170 99.9 1,164,991 100.0 876,819 100.0
　　　LNGプラント関係　LNG Plants　    ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ 755,643 70.5 1,103,124 77.9 860,305 73.8 605,274 69.0
　　　その他ガス関係　Other Gas Related Works　   ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ 21,585 2.0 32,989 2.3 19,738 1.7 11,739 1.4
　　　石油・石油化学・ガス化学関係　 
　　　Petroleum/Petrochemicals/Gas Chemicals　  ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ 203,356 19.0 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶

　　　資源関係　Mining/Mineral Refining/Offshore   ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ 113 0.0 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶
　　　一般化学・産業設備関係　 
　　　General Chemicals/Industrial Facilities   ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ 42,560 4.0 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶

　　　石油・石油化学・金属関係　 
　　　Petroleum/Petrochemicals/Metal　  ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ 180,231 12.7 198,622 17.0 153,548 17.5

　　　医薬・生化学・一般化学関係　 
　　　Pharmaceuticals/Biochemicals/General Chemicals   ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ 31,699 2.3 32,377 2.8 35,312 4.0

　　　環境・新エネルギー・インフラ関係　 
　　　Environment/New Energy/Infrastructure　 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ 45,119 4.2 65,387 4.6 50,856 4.4 63,402 7.2

　　　その他　Others ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ 3,530 0.3 1,739 0.1 3,090 0.3 7,540 0.9
　　その他の事業　Other Business　    ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ 308 0.0 1,731 0.1 ̶ ̶ ̶ ̶
 地域別　Geographical Segment
  海外　Overseas 903,136 86.1 479,541 71.6 209,303 49.2 366,918 68.4 343,263 69.0 672,644 80.0 772,843 85.8 968,974 90.4 1,316,683 92.9 1,068,887 91.8 754,772 86.1
  国内　Domestic 145,542 13.9 190,508 28.4 215,740 50.8 169,232 31.6 154,385 31.0 168,299 20.0 127,775 14.2 103,244 9.6 100,218 7.1 96,104 8.2 122,046 13.9

2016年3月期よりエンジニアリング事業の内訳について一部名称及び区分定義を変更しており、2015年3月期についても変更後の区分定義に基づき開示しております。
As of March 2016, the names and definitions of business segments have been partly changed regarding the breakdown of the Engineering Business, and the results of FY2015 are disclosed based on these adjusted definitions as well. 
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■ 主要プロジェクト受注実績（過去10年）   Major Projects Awarded for the last ten years ■
 
 Client Project Location
2007/3 Exxon Mobil Middle East Gas Marketing Ltd. Gas Processing Plant Qatar
 Qatar Shell GTL Ltd. Feed Gas Preparation Works of GTL Project  Qatar
 Vopak Terminals Singapore Ltd. Integrated Tank Terminal (Phase 2)  Singapore
 Seibu Oil Co., Ltd. CCR Unit  Japan
 Fuji Oil Co., Ltd. Naphtha Hydrodesulphurization Plant Japan
 Eisai Co., Ltd. Pharmaceutical Plant Japan
 Hisamitsu Pharmaceutical Co., Inc. Pharmaceutical Plant Japan
 Maruho Co., Ltd.  Pharmaceutical Plant (Chiyoda Techno Ace Co., Ltd.) Japan
 Chubu Electric Power Co., Ltd LNG Receiving Terminal Japan
 Mizushima LNG Co., Ltd LNG Receiving Terminal (Expansion) Japan
2008/3 Fuji Oil Co., Ltd. Thermal Cracking Unit (Expansion) Japan
 Vopak Terminals Singapore Ltd. Tank Terminal （Phase 4） Singapore
 Thai MMA Co., Ltd. Acrylic Sheet Plant Thailand
 Shell Eastern Petroleum Pte Ltd. Long Residue Catalytic Cracking Unit Revamp Project Singapore
 Eisai Co., Ltd. Pharmaceutical Plant (Expansion) Japan
 Maruho Pharmaceutical Co., Ltd. Pharmaceutical Plant (Chiyoda TechnoAce Co., Ltd.) Japan
 Taiyo Oil Co., Ltd RFCC Complex Japan
2009/3 INPEX CORPORATION LNG Receiving Terminal Japan
 Sonatrach LNG Plant Algeria
 Nichi-Iko Pharmaceutical Co., Ltd   Pharmaceutical Plant (Chiyoda TechnoAce Co., Ltd) Japan
 Dong Energy A/S Licensing of Flue Gas Desulfurization Technology Denmark
2010/3 Saudi Aramco Total Refining and Petrochemical Co. Coker Unit Saudi Arabia
 Esso Highlands Ltd. LNG Plant Papua New Guinea
 Qatar Liquefied Gas Co., Ltd. Gas Processing Plant Qatar
2011/3 Tokuyama Corporation  Polycrystalline Silicon Plant (Phase 1) Malaysia
 Electric Power Development Co., Ltd. (J-POWER) CO2 Separation and Recovery Plant Japan
 Mitsubishi Corporation Lithium Ion Battery Plant Japan
2012/3 INPEX CORPORATION LNG Plant Australia
 Tokuyama Corporation Polycrystalline Silicon Plant (Phase 2) Malaysia
 PDVSA Petroleo, S.A. Oil Refinery (Expansion) Venezuela
2013/3 Anadarko Moçambique Area 1, Limitada LNG Plant Area 1 & 4 (FEED) Mozambique
 Nghi Son Refinery and Petrochemical Ltd. Liability Co. Refinery and Petrochemical Complex Vietnam
 INPEX Masela, Ltd. Floating LNG (FEED) Indonesia
 Laffan Refinery Company Limited-2 Condensate Refinery Qatar
2014/3 Civil Aviation Authority of Mongolia (CAAM) New Ulaanbaatar International Airport Mongolia
 FLNG Liquefaction, LLC; FLNG Liquefaction 2, LLC LNG Plant U.S.A.
 Eni Muara Bakau Floating Production Unit Indonesia
 Cameron LNG, LLC LNG Plant U.S.A.
2015/3 OJSC Yamal LNG LNG Plant Russia
 Department of Transportation & Communication (DOTC) New Bohol Airport Philippines
 Toho Titanium Co., Ltd. and Advanced Metal Industries Cluster Company “AMIC” Titanium Sponge Plant Saudi Arabia
2016/3 FLNG Liquefaction, LLC; FLNG Liquefaction 3, LLC  LNG Plant  U.S.A.
 PT Freeport McMoRan Copper Smelter Indonesia
2017/3 BP Berau Tangguh LNG Train-3 Indonesia



2007.3 12,928 557,707 (402,409) 484,895 37,935 2,947
カタールで世界最大級のガス処理プラント及び世界最大級GTLプロジェクト受注。受注残高は通期１兆円超の高水準。 
Orders received for the world’s largest level Gas processing plant and GTL plant/ Backlog continues to exceed ¥1 trillion throughout 
the year

2008.3 12,934 258,754 (100,567) 603,559 18,991 3,067
久保田社長就任。創業60周年迎える。カタールの大型工事最盛期を迎え、史上最大の完成工事高達成。 
Takashi Kubota assumed the position of president and CEO/ Celebrated its 60 year in business/ Construction reached its peak in 
Qatar, and achieved its record revenues

2009.3 43,392 209,422   (60,486) 446,438   9,651 3,376
寒冷地ロシア初のサハリン2LNGプラント及び世界最大年産780万 tのLNGプラント；カタールガス2Train4完成。 
Completed Russia’s first LNG plant in Sakhalin / Completed the world-largest LNG plant (7.8 million ton per annum), the first one out 
of 6, in Qatar

2010.3 43,396 429,393 (331,577) 312,985   4,714 3,670 ブラジルに関係会社設立。カタールで年産780万 tのLNGプラント3系列完成。 
Established Chiyoda do Brasil Representações Ltda. in Brazil/ Completed LNG plants (3 trains x 7.8 million ton per annum) in Qatar

2011.3 43,396 235,267 (128,642) 247,082 11,476 4,104

カタールで年産780万 tのLNGプラント6系列全て完成。ソーラーフロンティア（株）向けCIS太陽光パネル工場、メガソーラー
発電所完成。 
Completed all 7.8 million tpa LNG plants (6 trains) in Qatar. Completed CIS Solar Cell Factory & Mega Solar Power plant for Solar 
Frontier K.K.

2012.3 43,396 612,530 (496,949) 254,675 23,543 4,530 オーストラリアでイクシスLNGプロジェクト受注。Saipem, ASE, CTCIとそれぞれ提携。 
Order received for Ichthys LNG Project in Australia. Entered into cooperation agreements with Saipem, ASE and CTCI

2013.3 43,396 402,919 (291,185) 398,918 26,747 4,915 

ベトナムで製油所・石油化学コンプレックス受注。千代田システムテクノロジーズ社発足、千代田アドバンスト・ソリューショ
ンズ社を吸収合併。横浜市みなとみらい地区に本社機能を移転・統合。 
Order received for Refinery and Petrochemical Complex in Vietnam/ Established Chiyoda System Technologies Corporation/ 
Absorbed Chiyoda  Advanced Solutions Corporation/ Set up Chiyoda Global Headquarters at  Minatomirai area in Yokohama city

2014.3 43,396 589,867 (485,177) 446,147 22,538 6,062

久保田隆 会長就任。澁谷省吾 社長就任。英国エクソダス社と資本提携、米国CB&I社と提携。米国のフリーポートLNG受注、キャ
メロンLNG受注。 
Takashi Kubota assumed the position of executive chairman and Shogo Shibuya of president & CEO/ Capital Alliance with Xodus 
Group and cooperation agreement with CB&I/ Orders received for Freeport LNG and Cameron LNG, both in the U.S.A.

2015.3 43,396 746,791 (635,801) 480,979 22,012 6,097

ロシアのヤマルLNG受注、サウジアラビアのスポンジチタンプロジェクト受注、フィリピンの新ボホール空港受注。千代田、当
社グループ会社の英国エクソダス社、イタリアのサイペム社の共同でサブシーエンジニアリング新会社を設立。 
Yamal LNG in Russia, Titanium Sponge Plant in Saudi Arabia and New Bohol Airport in Philippines. Chiyoda, Xodus Group and 
Saipem jointly set up XODUS Subsea Engineering

2016.3 43,396 403,595 (295,738) 611,548 14,460 5,866

米国のフリーポートLNG Train-3 受注。インドネシアの銅製錬プラント受注。シンガポールのEZRA Holdings社共同で、EMAS 
CHIYODA Subsea社設立。 
Orders received for Freeport LNG Train-3 in the U.S.A. and copper smelter project in Indonesia/ Chiyoda and EZRA Holdings jointly 
set up EMAS CHIYODA Subsea. 

2017.3 43,396 351,780 (221,287) 603,745 –26,368 5,367 インドネシアでタングー LNG第3系列プロジェクトを受注。翌期からの新経営体制について発表。 
Order received for Tangguh LNG Train-3 Project in Indonesia. Announced the new management team effective from FY2017.

会計 
年度末 
Fiscal  

Year End

資本金 
Capital 
(百万円 

Millions of Yen)

受注高 （海外向け） 
New Orders (Overseas) 

(百万円 
Millions of Yen)

完工高 
Construction Revenue 

(百万円 
Millions of Yen)

税引き前利益 
Profit before Tax 

(百万円 
Millions of Yen)

就業員 
Employees 
(人 Person)

記事 
Brief History
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■ ハイライト（過去10年）　Highlights of the last ten years ■
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■ 連結貸借対照表　Consolidated Balance Sheets ■
（百万円　Millions of Yen）

 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3
＜資産の部　Assets＞

流動資産　Current Assets 320,478 383,206 409,096 444,578 455,030 425,244

　現金及び預金　Cash and Deposits 35,577 59,956 37,868 31,815 137,715 135,373

　受取手形及び完成工事未収入金　Notes Receivable, Accounts Receivable from Completed Construction Contracts 43,840 65,394 73,005 53,840 69,296 59,865

　有価証券　Short-term Investment Securities 138,499 122,899 107,499 81,499 6,999 7,999

　未成工事支出金　Costs on Uncompleted Construction Contracts 13,419 15,295 33,826 59,668 35,053 24,220

　繰延税金資産　Deferred Tax Assets 12,987 13,162 18,868 11,697 12,889 9,586

　ジョイントベンチャー持分資産　Jointly Controlled Assets of Joint Venture 65,794 94,696 127,466 182,855 179,360 164,283

　その他流動資産　Other Current Assets 10,366 11,806 10,565 23,257 16,000 25,457

　貸倒引当金 Allowance for Doubtful Accounts (6) (3) (3) (56) (2,285) (1,541)

固定資産　Noncurrent Assets 45,317 52,172 66,192 71,261 73,189 36,086

　有形固定資産　Property, Plant and Equipment 19,001 14,547 14,958 14,826 13,942 13,158

　　建物及び構築物　Buildings and Structures 16,072 11,711 12,557 13,915 13,887 13,892

　　機械装置及び運搬具　Machinery and Equipment  1,220 1,124 944 721 635 547

　　工具器具及び備品　Tools, Furniture and Fixtures 5,201 5,450 7,106 7,211 7,439 7,236

　　土地　Land 12,736 5,375 5,265 5,266 5,266 5,266

　　建設仮勘定　Construction Suspense Account   109 494 286 16 22 22

　　減価償却累計額　Accumulated Depreciation (16,338) (9,608) (11,200) (12,303) (13,309) (13,806)

　無形固定資産　Intangible Assets 4,600 6,770 19,509 19,484 11,068 8,098

　投資その他の資産　Investments and Other Assets  21,715 30,854 31,724 36,950 48,178 14,830

　　投資有価証券　Investment Securities  18,190 28,427 28,315 31,328 43,071 7,707

　　退職給付に係る資産　Net Defined Benefit Asset  ̶ ̶ 34 33 94 84

　　その他投資等　Other Investments  3,614 2,508 3,443 5,820 5,392 7,373

　　貸倒引当金　Allowance for Doubtful Accounts (88) (80) (68) (231) (379) (336)

資産合計　Total Assets 365,795 435,379 475,288 515,839 528,219 461,331

営業資産三勘定　Operating Assets* 57,259 80,689 106,831 113,508 104,349 84,085

* 営業資産三勘定＝受取手形及び完成工事未収入金＋未成工事支出金　Operating Assets=Notes Receivable, Accounts Receivable from Completed Construction Contracts+Costs on Uncompleted Construction Contracts
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（百万円　Millions of Yen）
 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3
＜負債の部　Liabilities＞
流動負債　Current Liabilities 193,687 230,431 261,679 294,339 311,106 301,182
　支払手形及び工事未払金　Notes Payable, Accounts Payable for Construction Contracts 86,211 117,769 145,392 137,652 150,078 160,096
　短期借入金　Short-term Loans 10,000 88 1,287 995 338 10,207
　未払法人税等　Income Taxes Payable 1,162 8,500 5,513 1,366 2,841 668
　未成工事受入金　Advance Receipts on Uncompleted Construction Contracts  76,533 79,210 80,182 123,869 135,667 85,187
　完成工事補償引当金　Provision for Warranties for Completed Construction 289 480 507 364 337 319
　受注工事損失引当金　Provision for Loss on Construction Contracts 568 1,291 4,002 3,988 3,160 3,315
　賞与引当金　Provision for Bonuses 4,054 4,379 4,261 3,905 3,527 3,156
　関係会社事業損失引当金　Provision for Loss on Business of Subsidiaries and Associates ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ 22,919
　その他流動負債　Other Current Liabilities 14,868 18,711 20,531 22,197 15,155 15,311
固定負債　Noncurrent Liabilities 3,369 15,591 15,578 13,093 14,985 3,023
　長期借入金　Long-term Loans Payable 198 10,132 10,018 10,015 10,009 4
　退職給付引当金　Provision for Retirement Benefits 2,486 2,310 ̶ ̶ ̶ ̶
　PCB処理引当金　Provision for Treatment of PCB Waste 123 364 365 339 340 338
　退職給付に係る負債　Net Defined Benefit Liability ̶ ̶ 2,080 1,070 2,134 1,522
　その他固定負債　Other Noncurrent Liabilities 561 2,783 3,113 1,667 2,500 1,158
負債合計　Total Liabilities  197,057 246,023 277,257 307,433 326,091 304,206
＜純資産の部　Net Assets＞
株主資本　Shareholders’ Equity

　資本金　Capital Stock 43,396 43,396 43,396 43,396 43,396 43,396
　資本剰余金　Capital Surplus 37,112 37,112 37,112 37,112 37,112 37,112
　利益剰余金　Retained Earnings 89,346 100,988 109,525 115,831 115,839 72,132
　自己株式　Treasury Stock (1,328) (1,349) (1,390) (1,405) (1,422) (1,431)
株主資本合計　Total Shareholders’ Equity 168,527 180,147 188,644 194,934 194,926 151,210
その他の包括利益合計　Accumulated Other Comprehensive Income
　その他有価証券評価差額金　Valuation Difference on Available-for-sale Securities 1,509 6,584 4,920 7,218 2,386 379
　繰延ヘッジ損益　Deferred Gains or Losses on Hedges 442 2,890 648 (2,064) (1,618) 499
　為替換算調整勘定　Foreign Currency Translation Adjustments (2,358) (1,235) 2,486 5,229 4,171 2,656
　退職給付に係る調整累計額　Remeasurements of Defined Benefit Plans ̶ ̶ (287) 1,076 300 592
その他包括利益合計　Total Accumulated Other Comprehensive Income (407) 8,239 7,767 11,460 5,240 4,128
非支配株主持分　Non-controlling Interests 617 969 1,619 2,010 1,961 1,785
純資産合計　Total Net Assets 168,737 189,356 198,031 208,405 202,128 157,125
負債純資産合計　Total Liabilities and Net Assets 365,795 435,379 475,288 515,839 528,219 461,331

営業負債三勘定　Operating Liabilities* 162,744 196,979 225,574 261,521 285,745 245,284
有利子負債　Interest-bearing Debt** 10,198 10,220 11,305 11,010 10,348 10,211

*  営業負債三勘定＝支払手形及び工事未払金＋未成工事受入金　Operating Liabilities=Notes Payable, Accounts Payable for Construction Contracts+Advance Receipts on Uncompleted Construction Contracts
** 有利子負債＝短期借入金＋長期借入金　Interest-bearing Debt=Short-term Loans+Long-term Loans Payable
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■ 連結損益計算書　Consolidated Statements of Income ■
（百万円　Millions of Yen）

 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3
完成工事高　Revenues 254,675 398,918 446,147 480,979 611,548 603,745

完成工事原価　Cost of Revenues 215,783 356,402 404,685 435,327 570,028 565,521

 完成工事総利益　Gross Profit 38,891 42,515 41,462 45,651 41,520 38,223

販売費及び一般管理費　SG&A Expenses  14,693 17,402 20,383 24,185 25,505 22,543

 営業利益　Operating Income 24,197 25,113 21,079 21,466 16,015 15,680

営業外収益　Other Income 1,513 2,628 2,683 3,259 2,664 2,844

 受取利息　Interest Income 809 1,327 1,411 1,522 1,472 1,554

 受取配当金　Dividend Income 420 993 1,178 1,588 1,011 933

 持分法による投資利益 
 Share of profit of entities accounted for using equity method 72 145 ̶ ̶ ̶ ̶
 その他営業外収益　Other 210 161 92 148 180 357

営業外費用　Total Other Expenses 1,917 2,222 924 2,454 2,474 21,605

 支払利息　Interest Expense 207 206 233 255 216 209

 持分法による投資損失　 
 Share of loss of entities accounted for using equity method ̶ ̶ 374 783 1,318 17,106

 為替差損　Foreign Exchange Loss 1,243 1,681 145 1,182 665 3,455

 その他営業外費用　Other 466 335 170 233 274 834

経常利益（損失）　Ordinary Income (Loss) 23,793 25,518 22,837 22,271 16,205 (3,080)

特別利益　Extraordinary Gain ̶ 1,704 ̶ ̶ 2,686 1,937

 固定資産売却益　Gain on Sales of Noncurrent Assets ̶ 1,704 ̶ ̶ ̶ ̶
 投資有価証券売却益　Gain on Sales of Investment Securities ̶ ̶ ̶ ̶ 2,686 1,937

特別損失 Total Extraordinary Loss 250 475 299 258 4,431 25,225

 関係会社事業損失引当金繰入額　 
 Provision for Loss on Business of Subsidiaries and Associates ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ 22,919

 関係会社株式売却損　 
　Loss on Sales of Shares of Subsidiaries and Associates ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ 1,146

 減損損失　Impairment Loss ̶ ̶ ̶ ̶ 4,431 766

 退職給付費用　Retirement Benefit Expenses ̶ ̶ 299 ̶ ̶ ̶
 固定資産除却損　Loss on Retirement of Noncurrent Assets ̶ 244 ̶ ̶ ̶ ̶
 投資有価証券評価損　 
 Loss on Valuation of Investment Securities 250 230 ̶ 258 ̶ 393

税金等調整前当期純利益（損失） 
Income (Loss) before Income Taxes 23,543 26,747 22,538 22,012 14,460 (26,368)

法人税、住民税及び事業税　Income Taxes Current 2,310 11,669 13,101 6,257 8,708 15,026

法人税等調整額　Income Taxes Deferred 6,717 (1,313) (3,773) 4,542 2,255 (143)

法人税等合計　Total Income Taxes 9,027 10,356 9,327 10,799 10,963 14,883

当期純利益（損失）　Profit (Loss) 14,515 16,391 13,210 11,212 3,496 (41,251)

非支配株主に帰属する当期純利益（損失）　 
Profit (Loss) Attributable to Non-controlling Interests 151 314 (236) 183 121 (135)

親会社株主に帰属する当期純利益（損失）　 
Profit (Loss) Attributable to Owners of Parent 14,364 16,077 13,447 11,029 3,375 (41,116)

（百万円　Millions of Yen）
 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3
当期純利益（損失）　Profit (Loss) 14,515 16,391 13,210 11,212 3,496 (41,251)

その他の包括利益　Other Comprehensive Income 

 その他有価証券評価差額金　 
 Valuation Difference on Available-for-sale Securities 1,738 5,075 (1,664) 2,298 (4,831) (2,006)

 繰延ヘッジ損益　Deferred Gains or Losses on Hedges 97 2,448 (2,242) (2,712) 441 2,129

 為替換算調整勘定　Foreign Currency Translation Adjustment (361) 1,081 3,625 2,815 (1,135) (1,102)

 退職給付に係る調整額　Defined Retirement Benefit Plans ̶ ̶ ̶ 1,364 (775) 291

 持分法適用会社に対する持分相当額　 
 Share of Other Comprehensive Income of Associates Accounted  
   for Using Equity Method (105) 85 104 142 (83) (451)

 その他の包括利益合計　Total Other Comprehensive Income 1,368 8,690 (176) 3,908 (6,385) (1,139)

包括利益 Comprehensive Income 15,884 25,082 13,034 15,121 (2,888) (42,391)

 （内訳） Comprehensive Income Attributable to

 親会社株主に係る包括利益　Owners of Parent 15,761 24,723 13,087 14,722 (2,844) (42,228)

 非支配株主に係る包括利益　Non-controlling Interests 123 358 (53) 398 (44) (162)

■ 連結包括利益計算書　Consolidated Statements of Comprehensive Income ■
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■ 連結キャッシュ・フロー計算書　Consolidated Statements of Cash Flows ■
 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3
営業活動によるキャッシュ・フロー　Cash Flows from Operating Activities:
 税金等調整前当期純利益（損失） 
 Income (Loss) before Income Taxes 23,543 26,747 22,538 22,012 14,460 (26,368)
 減価償却費　Depreciation and Amortization 2,637 2,580 3,196 3,569 3,589 3,643
 減損損失　Impairment Loss ̶ ̶ ̶ ̶ 4,431 766
 のれん償却額　Amortization of Goodwill ̶ 41 825 1,469 1,256 547
 貸倒引当金の増（減）額　Reversal of Allowance for Doubtful Accounts̶net 4 (11) (12) 216 2,387 (701)
 受取利息及び受取配当金　Interest and Dividend Income (1,230) (2,321) (2,590) (3,111) (2,484) (2,487)
 支払利息　Interest Expense 207 206 233 255 216 209
 為替差損（差益）　Foreign Exchange Loss (Gain) (Net) 22 (125) (224) (499) 813 (186)
 持分法による投資利益　Equity in Earnings of Associated Companies (72) (145) 374 783 1,318 17,106
 投資有価証券評価損（益）　Loss (Gain) on Valuation of Investment Securities ̶ ̶ ̶ 258 ̶ 393
 投資有価証券売却損（益）　Loss (Gain) on Sales of Investment Securities ̶ ̶ ̶ ̶ (2,686) (1,937)
 関係会社株式売却損益（益）　 
　Loss (Gain) on Sales of Shares of Subsidiaries and Associates ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ 1,146
 固定資産除売却損益（益）　 
　Loss (Gain) on Sales and Retirement of Noncurrent Assets ̶ (1,460) 31 338 ̶ ̶
 売上債権の（増）減額 
 (Increase) Decrease in Trade Notes and Accounts Receivable 11,946 (20,453) (1,896) 21,217 (16,491) 8,141
 未成工事支出金の（増）減額　(Increase) Decrease in  
 Costs of Construction Contracts in Process (796) (1,714) (16,974) (25,282) 24,543 10,786
 仕入債務の増 (減 )額 
 Increase (Decrease) in Trade Notes and Accounts Payable (11,102) 30,130 23,650 (9,759) 13,293 11,401
 未成工事受入金の増（減）額　Increase (Decrease) in  
 Advance Receipts on Construction Contracts 14,236 992 (2,111) 43,019 12,184 (48,668)
 賞与引当金の増（減）額　Increase (Decrease) in Accrued Bonuses 118 295 (127) (381) (377) (368)
 関係会社事業損失引当金の増（減）額　 
 Increase (Decrease) in Provision for Loss on Business of Subsidiaries and Associates ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ 22,919
 退職給付に係る負債の増（減）額　 
 Increase (Decrease) in Net Defined Benefit Liability ̶ ̶ (768) 100 (117) (428)
 退職給付引当金の増（減）額　 
 Increase (Decrease) in Accrued Retirement Benefits (320) (185) ̶ ̶ ̶ ̶
 完成工事補償引当金の増（減）額 
 Provision for (Reversal of) Warranty Costs for Completed Works (894) 187 (4) (170) (21) (15)
 工事損失引当金の増（減）額 
 Increase (Decrease) in Allowance for Contingent Loss (489) 723 2,534 (47) (826) 154
 未収入金の増 (減 )額　Increase (Decrease) in Other Receivable 3,678 (2,726) 355 (3,637) 5,158 (1,901)
 ジョイントベンチャー持分資産の（増）減額 
 (Increase) Decrease in Jointly Controlled Asset of Joint Venture 22,776 (28,603) (31,955) (55,246) 3,501 13,666
 未払消費税等の増（減）額　Increase (Decrease) in Deposits Received (596) (444) 2,163 (1,234) ̶ ̶
 預り金の増（減）額　Increase (Decrease) in Deposits Received 1,640 619 (2,141) (1,710) (2,108) ̶
 その他　Other 649 8,501 (2,186) (6,720) (6,293) 376
  小計　Subtotal 65,960 12,835 (5,090) (14,560) 55,746 8,194
 利息及び配当金の受取額　Interest and Dividends Received 685 1,646 1,877 3,220 1,671 1,458
 利息の支払額　Interest Paid (210) (203) (255) (255) (218) (205)
 法人税等の支払額　Income Taxes Paid (10,820) (130) (13,709) (12,550) (1,673) (13,821)
  営業活動によるキャッシュ・フロー 
  Net Cash Provided by Operating Activities  55,615 14,147 (17,177) (24,145) 55,526 (4,375)

投資活動によるキャッシュ・フロー　Cash Flows from Investing Activities:
 定期預金の純（増）減額　Net (Increase) Decrease in Time Deposits (234) 127 192 ̶ (7,739) 3,043
 有価証券の取得による支出　Purchase of Securities ̶ (2,400) ̶ ̶ ̶ ̶
 有価証券の償還による収入　Proceeds from Redemption of Securities ̶ ̶ 2,400 ̶ ̶ ̶
 有形固定資産の取得による支出 
 Purchase of Property, Plant and Equipment (1,618) (3,620) (1,981) (1,441) (806) (649)
 有形固定資産の売却による収入 
 Proceeds from Sales of Property, Plant and Equipment 1,725 7,020 90 146 ̶ ̶
 無形固定資産の取得による支出　Purchase of Intangible Fixed Assets (1,380) (3,502) (3,294) (2,431) (1,801) (1,451)
 資産除去債務の履行による支出　Payments for Asset Retirement Obligations ̶ (66) (7) ̶ ̶ ̶
 投資有価証券の取得による支出 
 Payments for Purchase of Investment Securities (7,561) (2,450) (4,046) (1,245) (21,998) (351)
 投資有価証券の売却による収入 
 Proceeds from Sales of Investment Securities ― ― ― ― 5,463 15,554
 子会社株式の取得による支出 
 Purchase of Investments in Subsidiaries  (57) ̶ ̶ ̶ ̶ ̶
 連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による支出　 
 Purchase of Investment in Consolidated Subsidiaries Resulting in Change  
 in Scope of Consolidation ̶ ̶ (9,134) ̶ ̶ ̶
 短期貸付による支出　Payments of Short-term Loans Receivable (85) ̶ (445) ̶ ̶ ̶
 短期貸付金の回収による収入　Proceeds from Collections of Short-term Loans ̶ 81 ̶ ̶ ̶ ̶
 長期貸付による支出　Disbursements for Originating Long-term Loans ̶ (514) (712) ̶ ̶ ̶
 貸付による支出　Payments of Loans Receivable ̶ ̶ ̶ (605) (382) (12,188)
 長期貸付金の回収による収入 
 Proceeds from Collections of Long-term Loans 71 35 101 ̶ ̶ ̶
 貸付金の回収による収入　Proceeds from Collections ̶ ̶ ̶ 118 489 6,382
 その他　Other (0) 32 41 14 25 95
  投資活動によるキャッシュ・フロー 
  Net Cash (Used in) Provided by Investing Activities (9,140) (5,257) (16,796) (5,444) (26,750) 10,433
財務活動によるキャッシュ・フロー　Cash Flows from Financing Activities:
 短期借入金の純増（減）額　Net Increase (Decrease) in Short-term Loans Payable ̶ ̶ 11 (390) (498) (50)
 長期借入による収入　Proceeds from Long-term Debt ̶ 10,000 ̶ ̶ ̶ ̶
 長期借入金の返済による支出　Repayments of Long-term Debt ̶ (10,000) (264) (4) (4) (3)
 配当金の支払額　Payment of Cash Dividends (2,844) (4,397) (4,914) (4,139) (3,362) (2,586)
 少数株主への配当金の支払額 
 Cash Dividends Paid to Minority Shareholders (7) (7) (8) ̶ ̶ ̶
 その他　Other̶Net (47) (27) (72) (34) (76) (52)
  財務活動によるキャッシュ・フロー　 
  Net Cash Used in Financing Activities (2,899) (4,432) (5,249) (4,569) (3,942) (2,693)
現金及び現金同等物に係る換算差額　 
Foreign Currency Translation Adjustments on Cash and Cash Equivalents (424) 2,024 3,974 2,101 (1,159) (1,395)
現金及び現金同等物の増（減）額　 
Net Increase (Decrease) in Cash and Cash Equivalents 43,151 6,482 (35,249) (32,057) 23,673 1,969
現金及び現金同等物の期首残高　 
Cash and Cash Equivalents at Beginning of Year 130,618 173,769 180,229 145,303 113,246 136,919
連結除外に伴う現金及び現金同等物の減少額　 
Decrease in Cash and Cash Equivalents Resulting from Exclusion of  
Subsidiaries from Consolidation ̶ (22) ̶ ̶ ̶ ̶
新規連結に伴う現金及び現金同等物の増加額 
Increase in Cash and Cash Equivalents from Newly Consolidated Subsidiary ̶ ̶ 323 ̶ ̶ ̶
現金及び現金同等物の期末残高 
Cash and Cash Equivalents at End of Year 173,769 180,229 145,303 113,246 136,919 138,889

（百万円　Millions of Yen）
 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3
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■株価および出来高推移　Stock Price Range and Volume　 

 2007/3 2008/3 2009/3 2010/3 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3
株価　Stock Price

　高値　High (円　Yen) 2,835 2,930 1,274 946 963 1,093 1,309 1,669 1,455 1,164 933

　安値　Low (円　Yen) 1,897 865 348 529 546 702 901 912 903 722 611

出来高　Trading Volume （千株　Thousand） 302,600 668,659 866,019 562,769 536,958 617,527 502,491 643,269 550,673 666,330 496,179

■所有者別所有株式数推移　Number of Shares by Shareholder Category 
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■所有者別所有株式数推移　Number of Shares by Shareholder Category

（%） 

2017/32016/32015/32014/32013/32012/32011/32010/32007/3 2008/3 2009/3

政府及び地方公共団体　Government and Municipalities

金融機関　Financial Institutions

証券会社　Securities Companies

その他の法人　Other Corporations

外国人等 Foreign Investors and Others

個人その他　Individuals and Others

27.81

18.23

14.29

36.05

3.62

23.91

17.10

18.30

36.22

4.46

27.59

10.91

20.10

37.34

4.06

25.37
29.24

23.38

11.25 12.63 12.94

38.69
39.92

22.90

17.47
17.75

38.93

3.35
4.33

1.85

26.48

11.04

21.13

38.65

2.69

22.31

12.02

24.00

38.49

3.18

24.37

10.25

23.42

38.30

3.64

22.63

11.63

23.58

38.10

4.06

22.98

20.84

15.13

37.43
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■株価および出来高推移　Stock Price Movement 
■株価　Xxxx

（円　Yen） （円　Yen） 

（千株
Thousands of shares） 

2012
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日経平均（右軸） Nikkei Stock Average (right)

株価（左軸）　 Stock Price (left)

出来高（右軸）　 Volume (right)

■所有者別所有株式数推移　Number of Shares by Shareholder Category　 （%）
 2007/3 2008/3 2009/3 2010/3 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3
政府及び地方公共団体　Government and Municipalities 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

金融機関　Financial Institutions 29.24 25.37 23.38 26.48 22.31 24.37 22.63 27.59 22.98 23.91 27.81

証券会社　Securities Companies 3.35 4.33 1.85 2.69 3.18 3.64 4.06 4.06 3.62 4.46 3.62

その他の法人　Other Corporations 17.47 17.75 38.93 38.65 38.49 38.30 38.10 37.34 37.43 36.22 36.05

外国人等　Foreign Investors and Others 38.69 39.92 22.90 21.13 24.00 23.42 23.58 20.10 15.13 18.30 14.29

個人その他　Individuals and Others 11.25 12.63 12.94 11.04 12.02 10.25 11.63 10.91 20.84 17.10 18.23

計　Total 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

■配当金推移　Change in Dividend　 （円　Yen）
 2007/3 2008/3 2009/3 2010/3 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3
配当金　Dividend 15 10 7.5 3.5 11 17 19 16 13 10 6

■ 株式情報／会社情報　Stock Information/Corporate Data ■
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■会社概要 （2017年6月26日現在）
設立 昭和23年1月20日
資本金 433億96百万円
代表取締役社長 山東　理二
主要な営業所及び事務所
（主要な関係会社所在地を含む）
本社 横浜
国内営業所 横浜、東京、大阪
海外事業拠点 アメリカ合衆国、アラブ首長国連邦、 

イタリア、インド、インドネシア、英国、
オーストラリア、オランダ、カタール、
韓国、サウジアラビア、シンガポール、
タイ、中国、ノルウェー、フィリピン、
ブラジル、マレーシア、ミャンマー、 
モザンビーク

研究開発センター 横浜
就業員（在勤数） 
単体就業員数　1,505名、連結就業員数　5,367名

■株式の状況 （2017年3月31日現在）

株主名 持株数 
（千株）

持株比率 
（%）

三菱商事株式会社 86,931 33.57

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 20,652 7.97

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口） 11,593 4.48

株式会社三菱東京UFJ銀行 9,033 3.49

資産管理サービス信託銀行株式会社（証券投信信託口） 6,631 2.56

三菱UFJ信託銀行株式会社 4,274 1.65

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 3,707 1.43

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口9） 3,568 1.38

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口5） 2,970 1.15

明治安田生命保険相互会社 2,265 0.87

Full Name or Title

Number of 
Shares Owned 

(thousands  
of shares) 

Ratio of  
Shares  
Owned  

(%)

Mitsubishi Corporation 86,931 33.57

The Master Trust Bank of Japan, Ltd. (Trust account) 20,652 7.97

Japan Trustee Services Bank, Ltd. (Trust account) 11,593 4.48

The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd. 9,033 3.49

Trust & Custody Services Bank, Ltd. 6,631 2.56

Mitsubishi UFJ Trust and Banking Corporation 4,274 1.65

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 3,707 1.43

Japan Trustee Services Bank, Ltd. (Trust account 9)  3,568 1.38

Japan Trustee Services Bank, Ltd. (Trust account 5) 2,970 1.15

Meiji Yasuda Life Insurance Company 2,265 0.87

■Corporate Profile (as of June 26, 2017)
Date of Incorporation January 20, 1948 

Paid-in Capital 43,396 Million Yen

President & CEO Masaji Santo

Main Business Locations (including locations of major 
affiliated companies)
Head Office Yokohama

Domestic Business Office Yokohama, Tokyo, Osaka

Overseas Bases Australia, Brazil, China, India, 
Indonesia, Italy, Korea, Malaysia, 
Mozambique, Myanmar,  
the Netherlands, Norway,  
the Philippines, Qatar, Saudi Arabia, 
Singapore, Thailand, U.A.E., U.K., 
U.S.A.

R&D Center Yokohama

Number of Employees  
1,505 people (Non-consolidated)  5,367 people (Consolidated)

■Stock Information (as of March 31, 2017)
①Total Number of Authorized Shares: 
 Common Stock 570,000,000 shares
②Aggregate Number of Shares Issued:  260,324,529 shares
③Number of Shareholders: 20,380 people
④Major Shareholders:

①発行可能株式総数
　 普通株式 570,000,000株
②発行済株式総数 普通株式 260,324,529株
③株主数  20,380名
④大株主

■アナリストカバレッジ　Analyst Coverage　（2017年3月31日現在　as of March 31, 2017）
アナリスト名（敬称省略）Analyst

大内 卓 Taku Ouchi
平川 教嗣 Noritsugu Hirakawa
エドワート ボーレー Edward Bourlet
黒田 真路 Shinji Kuroda
ファム タアイン ハ Pham Thanh Ha
田井 宏介 Hirosuke Tai
田崎 僚 Ryo Tazaki
境田 邦夫 Kunio Sakaida
若栄 正宣 Masanori Wakae
山崎 みえ Mie Yamazaki

会社名（50音順） Company Name (in alphabetical order)      

SMBC日興証券株式会社 SMBC Nikko Securities Inc. 
岡三証券株式会社 Okasan Securities Co., Ltd. 
CLSA証券株式会社 CLSA Securities Japan Co., Ltd. 
クレディ・スイス証券株式会社 Credit Suisse Securities (Japan), Ltd. 
ジェフリーズ証券株式会社 Jefferies (Japan). Ltd. 
大和証券株式会社 Daiwa Securities Co., Ltd. 
野村證券株式会社 Nomura Securities Co., Ltd. 
マッコーリーキャピタル証券会社 Macquarie Capital Securities (Japan), Ltd. 
みずほ証券株式会社 Mizuho Securities Co., Ltd. 
三菱UFJモルガン・スタンレー証券 Mitsubishi UFJ Morgan Stanley Co., Ltd. 

（注）持株比率は、自己株式（1,351,100株）を控除して計算しております。 Note: Ratio of Shares Owned excluding own shares 1,351,100.
Sales Base Engineering Center
Procurement Center
Operation Support

Project Execution Base

Abu Dhabi Office
Chiyoda-CCC Engineering (Pte) Limited

Chiyoda Oceania Pty Limited

Chiyoda Philippines Corporation

Chiyoda Corporation Netherlands B.V.

 Chiyoda Tehran Office

Milan Representative Office

Beijing Office 

Chiyoda & Public Works Co., Ltd.
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Chiyoda International Corporation

Middle East Headquarters Doha Office
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Chiyoda Mozambique Limitada PT. Chiyoda International Indonesia

Chiyoda do Brasil Representações Ltda.
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Chiyoda Malaysia Sdn. Bhd.
Chiyoda Sarawak Sdn. Bhd.
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Xodus Group (Holdings) Ltd
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■主要拠点　Global Network

〒220-8765
横浜市西区みなとみらい四丁目 6番2号
みなとみらいグランドセントラルタワー
TEL: 045-225-7777（音声案内）
http://www.chiyoda-corp.com/

Minato Mirai Grand Central Tower
4-6-2, Minatomirai, Nishi-ku,  
Yokohama 220-8765, Japan
Tel: (81) 45-225-7777 (voice guidance)
http://www.chiyoda-corp.com/en/


